
【
新
・
道
の
駅
に
つ
い
て
】

問
6
月
定
例
会
で
新・
道
の
駅

調
査
委
託
料
1
6
0
0
万
円

が
補
正
予
算
で
可
決
さ
れ
、調
査
を
委

託
さ
れ
て
い
る
が
、こ
の
調
査
で
明
ら

か
に
な
る
主
な
点
は
。

答
こ
の
調
査
で
明
ら
か
に
し
た

い
内
容
は
大
き
く
３
点
で
、

①
現
況
及
び
先
行
事
例
に
関
す
る
調

査
、②
施
設
整
備
構
想
の
作
成
、③（
官

民
）連
携
手
法
に
関
す
る
調
査
。

問
「
道
の
駅
を
核
と
し
た
観
光

の
ま
ち
づ
く
り
交
流
拠
点　

官
民
連
携
事
業
調
査
業
務
仕
様
書
」で

は
官
民
連
携
の
事
業
方
式
に
焦
点
を

当
て
て
い
る
が
、「
公
設
公
営
」あ
る
い

は「
公
設
＋
長
期
包
括
委
託
方
式
」は
、

資
金
面
か
ら
除
外
す
る
方
向
か
。

答
様
々
な
方
式
の
手
法
が
あ
る

の
で
事
業
費
を
比
較
し
た
上

で
総
合
的
に
判
断
す
る
。

問
V
F
M
は
P
F
I
の
重
要

な
キ
ー
ワ
ー
ド
だ
が
、は
じ

き
出
さ
れ
た
V
F
M
を
検
証
で
き
る

の
か
。答

今
回
の
調
査
で
事
業
費
な
ど

を
含
め
最
適
な
事
業
ス
キ
ー

ム
を
確
定
す
る
。V
F
M
の
算
定
も

委
託
の
中
に
含
ま
れ
て
い
る
。

答

問 人口減少対策で
　２年間に出せる成果は
宿泊税を含めた
　観光地経営体制整備など

【
人
口
減
少
対
策
に
つ
い
て
】

問
当
村
へ
の
派
遣
は
人
口
減
少

対
策
と
い
う
こ
と
だ
が
、当

村
は
他
地
域
に
比
べ
る
と
若
者
の
流

入
は
あ
る
方
と
思
わ
れ
る
。当
村
の

人
口
減
少
の
主
な
原
因
は
。

答
藤
本
副
村
長　

平
成
24
年
度

以
降
、外
国
人
転
入
者
の
増

加
も
あ
り
、社
会
増
は
続
い
て
い
る
が
、

平
成
17
年
以
降
自
然
減
少
が
続
い
て

お
り
、出
生
数
の
少
な
さ
が
自
然
減
少

の
大
き
な
要
因
。

問
「
２
年
間
の
間
に
成
果
を
残

し
た
い
」と
の
こ
と
だ
が
、２

年
間
に
出
せ
る
成
果
と
は
。

答
藤
本
副
村
長　

人
口
減
少
に

あ
る
程
度
歯
止
め
を
か
け
る

と
と
も
に
、減
少
す
る
こ
と
を
前
提
に

人
々
の
生
活
が
持
続
可
能
に
な
る
よ

う
、地
域
の
基
礎
体
力
を
高
め
る
政
策

が
必
要
。具
体
的
に
は
、宿
泊
税
を
含

め
た
観
光
地
経
営
の
た
め
の
体
制
整

備
、観
光
や
福
祉
の
用
途
を
含
め
た
公

共
交
通
の
あ
り
方
、子
育
て
環
境
の
充

実
な
ど
。

答

問 使途は納税者の
意を介しているか
この村の美しさを
　　実感してもらえる

【
ふ
る
さ
と
納
税
に
つ
い
て
】

問
平
成
28
年
度
の
寄
附
状
況
で

は「
環
境
保
全
及
び
景
観
の

維
持・再
生
に
関
す
る
事
業
」が「
指
定

な
し
」に
次
い
で
多
い
が
、使
途
は
塵

芥
処
理
費（
ご
み
処
理
）に
H
28
年
は

4
7
0
0
万
円
、H
29
年
の
予
算
で
は

9
6
0
0
万
円
ほ
ど
。こ
の
使
い
方

は
納
税
者
の
意
を
介
し
て
い
る
と
の

お
考
え
か
。

答
災
害
に
対
す
る
寄
附
を
多
く

頂
い
た
の
で
被
災
家
屋
撤
去

に
。ま
た
本
年
は
ご
み
処
理
広
域
化

に
係
る
負
担
金
等
に
充
て
る
予
定
。

適
正
な
ご
み
処
理
を
円
滑
に
進
め
る

こ
と
で
、こ
の
村
の
美
し
さ
を
実
感
し

て
も
ら
え
る
。

官
民
連
携
事
業
の
V
F
M
注
１
の
検
証
は
可
能
か

調
査
委
託
の
中
に
含
ま
れ
て
い
る

答 問

伊藤まゆみ議員

項目 公設公営
公設＋長期

包括運営業務

委託方式

公設民営方式

（ 方式）
設計―建設―運営

民設民営方式（ 方式）

方式
建設―譲渡―運営

方式
建設―運営―譲渡

方式
建設―所有―運営

民間関与度

計画策定 公共 公共 公共 公共 公共 公共 

資金調達 公共 公共 公共 民間 民間 民間 

設計・建設 公共 公共 公共

民間
民間 民間 民間 

運営 公共 民間 民間 民間 民間 民間 

施設の所有

（建設時）
公共 公共 公共 民間 民間 民間 

施設の所有

（運転期間中）
公共 公共 公共 公共 民間 民間 

施設の所有

（事業終了後）
公共 公共 公共 公共 公共 民間 

運営ﾓﾆﾀﾘﾝｸﾞ － 公共 公共 公共

民間

公共

民間 
公共

民間 
固定資産・

減価償却
× × × × ○ ○

方式は資金調達を民間が行う。

で失敗しないためにはモニタリングも含め、行政側にかなりの知識が必要とされる。

PFI 方式は資金調達を民間が行う。
PFI で失敗しないためにはモニタリングも含め、
行政側にかなりの知識が必要とされる。

V
F
M
注
１　

　
バ
リ
ュ
ー
・
フ
ォ
ー
・
マ
ネ
ー
の
略
。

P
F
I
注
２
で
し
た
方
が
直
営
よ
り
い
く
ら

得
に
な
る
か
の
費
用
対
効
果
分
析

P
F
I
注
２

　

　
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス・イ
ニ

シ
ア
チ
ブ
の
略
で
、民
間
の
資
金
と
経
営

能
力・技
術
力（
ノ
ウ
ハ
ウ
）を
活
用
し
、公

共
施
設
等
の
設
計・
建
設・
改
修・
更
新
や

維
持
管
理・
運
営
を
行
う
公
共
事
業
の
手

法
。 

あ
く
ま
で
地
方
公
共
団
体
が
発
注
者

で
公
共
事
業
と
し
て
行
う
も
の
。

　　　　　

13 白馬議会だより　122号　平成29年 10月31日


